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مقالت في الإدارة الإ�سلامية

مقدمة
الأهمية،  غاية  في  أمرااأمراأمراً  الإ�سلامية  ريعة سريعة سريعة  ال� بمبادئ  ال�سلتزام  بمبادئ  سلتزام  ال يعد 
داقية المالية سداقية المالية سداقية المالية  ساق المالية بم�ساق المالية بم� اق المالية بم��اق المالية بم�� العامة والأ�س العامة والأ�س�أجل تعزيز ثقة  العامة والأ�س�أجل تعزيز ثقة  العامة والأ�ساأجل تعزيز ثقة  أجل تعزيز ثقة  وذلك من 
الجهة  الجهة سفه  الجهة سفه  فه  س�س� ���� ب الماليزي  المركزي  ب�رف  الماليزي  المركزي  �رف  بس الماليزي  المركزي  بسرف  الماليزي  المركزي  رف  الم� قام  ولذلك  الم�سالإ�سلامية،  قام  ولذلك  سالإ�سلامية، 
منه  الغر�س  الغر�سني  سني  الغر�� الغر��ني  ني  قان عمل  قان�إطار  عمل  قان�إطار  عمل  قاناإطار  عمل  إطار  إعداد اإعداد اإعداد  ب المالية  إعداد انب  ب المالية  باإعداد انب  المالية  إعداد اإعداد اانب  ب المالية  إعداد اإعداد انب  ب� المالية  ب�انب  المالية  انب  للج للج�المنظمة  �المنظمة 
طلع بها الم�ؤ�س�سات المالية سطلع بها الم�ؤ�س�سات المالية سطلع بها الم�ؤ�س�سات المالية  سطة التي ت�سطة التي ت� طة التي ت�سطة التي ت�س أن العمليات والأن�اأن العمليات والأن�سأن العمليات والأن�سأن العمليات والأن� أكد اأكد اأكد من  االتاالت
ريعة الإ�سلامية في جميع الأوقات. سريعة الإ�سلامية في جميع الأوقات. سريعة الإ�سلامية في جميع الأوقات.  سافقة مع مبادئ ال�سافقة مع مبادئ ال� افقة مع مبادئ ال��افقة مع مبادئ ال�� �الإ�سلامية مت�الإ�سلامية مت
بر من �بر من �بر من  أكتاأكت�أكت�أكت هر سهر سهر  سكل ر�سمي في �سكل ر�سمي في � كل ر�سمي في �سكل ر�سمي في �س سني ب�سني ب� ني ب��ني ب�� إطار العمل القاناإطار العمل القان�إطار العمل القان�إطار العمل القان دار سدار سدار  سإ�سإ� إ�اإ�ا وقد تم 
رعية للم�ؤ�س�سات سرعية للم�ؤ�س�سات سرعية للم�ؤ�س�سات  سكمة ال�سكمة ال� كمة ال��كمة ال�� إطار عمل الحاإطار عمل الح�إطار عمل الح�إطار عمل الح عام 2010م تحت م�سمى "
لعام  يناير  الأول من  لعام �ل منذ  يناير  الأول من  لعام �ل منذ  يناير  الأول من  ل منذ  المفع المفع�بح �ساري  �بح �ساري  المفعس المفعسبح �ساري  بح �ساري  أ�اأ�سأ�سأ� و أ�،  و أ�،  الإ�سلامية" المالية 
مع  مع �افق  مع �افق  افق  الت هدف  تحقيق  الت�إلى  هدف  تحقيق  الت�إلى  هدف  تحقيق  التاإلى  هدف  تحقيق  إلى  الجديد  العمل  العمل إطار  العمل اإطار  إطار  ويهدف  2011م. 
رعية سرعية سرعية  سكمة ال�سكمة ال� كمة ال��كمة ال�� �أ�سي�س بنية تحتية للح�أ�سي�س بنية تحتية للح أ�سي�س بنية تحتية للحاأ�سي�س بنية تحتية للحا اريعة الإ�سلامية من خلال تاريعة الإ�سلامية من خلال ت ريعة الإ�سلامية من خلال تسريعة الإ�سلامية من خلال تس سال�سال�
اري ساري ساري  س�ست�س�ست� ال المجل�س  في  يتمثل  اأولهما  المجل�س  في  يتمثل  ااأولهما  المجل�س  في  يتمثل  أولهما  رئي�سين،  يين �يين �يين  م�ست من  م�ست�ن  من  �ن  م�ست� من  م�ست�ن  من  ن  �تتك�تتك
رف المركزي الماليزي، وثانيهما يتمثل في هيئات سرف المركزي الماليزي، وثانيهما يتمثل في هيئات سرف المركزي الماليزي، وثانيهما يتمثل في هيئات  سرعي التابع للم�سرعي التابع للم� رعي التابع للم�سرعي التابع للم�س سال�سال�

إ�سلامية.   اإ�سلامية.   اإ�سلامية.    إ�سلامية.   رعية لدى كل م�ؤ�س�سة مالية  إ�سلامية.   رعية لدى كل م�ؤ�س�سة مالية  رعية لدى كل م�ؤ�س�سة مالية سرعية لدى كل م�ؤ�س�سة مالية س سالرقابة ال�سالرقابة ال�

رعية سرعية سرعية  ال� الحوكمة  عمل  لإطار  الماليزي  المركزي  ال�سرف  الحوكمة  عمل  لإطار  الماليزي  المركزي  سرف  ال�س الحوكمة  عمل  لإطار  الماليزي  المركزي  ال�سرف  الحوكمة  عمل  لإطار  الماليزي  المركزي  رف  الم� الم�سإعداد  الم�سإعداد  الم�اإعداد  إعداد 
ؤ�س�سات المالية الإ�سلاميةوؤ�س�سات المالية الإ�سلاميةوؤ�س�سات المالية الإ�سلامية وللموللم

رعية سرعية سرعية  سكمة ال�سكمة ال� كمة ال��كمة ال�� إطار عمل الحاإطار عمل الح�إطار عمل الح�إطار عمل الح إعداد اإعداد اإعداد  إعداد رف المركزي الماليزي ب إعداد اإعداد ارف المركزي الماليزي باإعداد رف المركزي الماليزي ب إعداد اإعداد رف المركزي الماليزي ب رف المركزي الماليزي بسرف المركزي الماليزي بس سقام الم�سقام الم�
عة من الأهداف �عة من الأهداف �عة من الأهداف  أجل تحقيق مجماأجل تحقيق مجم�أجل تحقيق مجم�أجل تحقيق مجم للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية من 
رعية والفريق سرعية والفريق سرعية والفريق  ستتمثل في تعزيز دور المجل�س الإداري وهيئة الرقابة ال�ستتمثل في تعزيز دور المجل�س الإداري وهيئة الرقابة ال�
مل ذلك تح�سين سمل ذلك تح�سين سمل ذلك تح�سين  سرعية، وي�سرعية، وي� رعية، وي�سرعية، وي�س سايا ال�سايا ال� ايا ال�سايا ال�س سالإداري للم�ؤ�س�سة فيما يتعلق بالق�سالإداري للم�ؤ�س�سة فيما يتعلق بالق�
لية التي تقع على عاتقها م�س�ؤولية سلية التي تقع على عاتقها م�س�ؤولية سلية التي تقع على عاتقها م�س�ؤولية  سالدور الذي تمار�سه الأجهزة المف�سالدور الذي تمار�سه الأجهزة المف�
طة البحثية سطة البحثية سطة البحثية  سرعي وممار�سة الأن�سرعي وممار�سة الأن� رعي وممار�سة الأن�سرعي وممار�سة الأن�س سلتزام ال�سلتزام ال� اجبات المتعلقة با�اجبات المتعلقة با�اجبات المتعلقة بال �تنفيذ ال�تنفيذ ال
ًريعة الإ�سلامية، وبناءًريعة الإ�سلامية، وبناءً ريعة الإ�سلامية، وبناءسريعة الإ�سلامية، وبناءس سأحكام ال�سأحكام ال� أحكام ال�اأحكام ال�ا اغيلية ملتزمة باغيلية ملتزمة ب غيلية ملتزمة بسغيلية ملتزمة بس أجل خلق بيئة ت�اأجل خلق بيئة ت�سأجل خلق بيئة ت�سأجل خلق بيئة ت� من 

رعية للم�ؤ�س�سات سرعية للم�ؤ�س�سات سرعية للم�ؤ�س�سات المالية  سكمة ال�سكمة ال� كمة ال��كمة ال�� إطار عمل الحاإطار عمل الح�إطار عمل الح�إطار عمل الح ميم سميم سميم  سعليه فقد تم ت�سعليه فقد تم ت�
الإ�سلامية كي يحقق الأهداف الآتية:  

سرف المركزي الماليزي فيما يخ�سرف المركزي الماليزي فيما يخ�س هياكل  رف المركزي الماليزي فيما يخ�سرف المركزي الماليزي فيما يخ�س س( تحديد متطلبات الم�س( تحديد متطلبات الم� )اأ
فرها في الم�ؤ�س�سة �فرها في الم�ؤ�س�سة �فرها في الم�ؤ�س�سة  �اجب ت�اجب ت اجب ت�اجب ت� �رعية والعمليات والترتيبات ال�رعية والعمليات والترتيبات ال رعية والعمليات والترتيبات السرعية والعمليات والترتيبات الس سكمة ال�سكمة ال� كمة ال��كمة ال�� �الح�الح
طتها سطتها سطتها  أن�اأن�سأن�سأن� و عملياتها  جميع  أن�افق  و عملياتها  جميع  أن�افق  و� عملياتها  جميع  و�افق  عملياتها  جميع  افق  ت ت�مان  �مان  تس تسمان  مان  � �سأجل  �سأجل  �اأجل  أجل  من  الإ�سلامية،  المالية 

ريعة الإ�سلامية. سريعة الإ�سلامية. سريعة الإ�سلامية.  أحكام ال�اأحكام ال�سأحكام ال�سأحكام ال� المالية مع 

الرقابة  وهيئة  الإدارة  لمجل�س  الرقابة سامل  وهيئة  الإدارة  لمجل�س  الرقابة سامل  وهيئة  الإدارة  لمجل�س  امل  � �سادي  سادي  �س �سادي  ادي  سإر�سإر� إر�اإر�ا دليل  فير �فير �فير  ت ت�(   )� )ب
أدية اأدية اأدية  ت ال كيفية تال كيفية  ل كيفية ت�ل كيفية ت� إدارة الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية برمتها حاإدارة الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية برمتها ح�إدارة الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية برمتها ح�إدارة الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية برمتها ح إدارة الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية برمتها حرعية و إدارة الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية برمتها حرعية و رعية وسرعية وس سال�سال�

رعية.سرعية.سرعية. سايا ال�سايا ال� ايا ال�سايا ال�س سواجباتها المتعلقة بالق�سواجباتها المتعلقة بالق�

رعي سرعي سرعي  سرعية والتدقيق ال�سرعية والتدقيق ال� رعية والتدقيق ال�سرعية والتدقيق ال�س سظائف المتعلقة بالمراجعة ال�سظائف المتعلقة بالمراجعة ال� ظائف المتعلقة بالمراجعة ال��ظائف المتعلقة بالمراجعة ال�� �يف ال�يف ال يف السيف الس س�س� ���� �( ت�( ت )ت
رعي.سرعي.سرعي. سرعية والبحث ال�سرعية والبحث ال� رعية والبحث ال�سرعية والبحث ال�س إدارة المخاطر ال�اإدارة المخاطر ال�سإدارة المخاطر ال�سإدارة المخاطر ال� إدارة المخاطر ال�و إدارة المخاطر ال�و

رعيةسرعيةسرعية سكمة ال�سكمة ال� كمة ال��كمة ال�� �الأق�سام الرئي�سة لإطار عمل الح�الأق�سام الرئي�سة لإطار عمل الح

أ�سا�سية، يتناول اأ�سا�سية، يتناول أ�سا�سية، يتناول  أق�سام اأق�سام أق�سام  رعية من سرعية من سرعية من �ستة  سكمة ال�سكمة ال� كمة ال��كمة ال�� إطار عمل الحاإطار عمل الح�إطار عمل الح�إطار عمل الح ن �ن �ن  �يتك�يتك
الأ�سا�سية  المهام  الأ�سا�سية سف  المهام  الأ�سا�سية سف  المهام  ف  ي� حيث  العمل،  لإطار  العامة  المتطلبات  ي�سأولها  حيث  العمل،  لإطار  العامة  المتطلبات  ي�سأولها  حيث  العمل،  لإطار  العامة  المتطلبات  ي�اأولها  حيث  العمل،  لإطار  العامة  المتطلبات  أولها 
الأجهزة  عن  لاسلاسلًا  ف� الإ�سلامية،  المالية  الم�ؤ�س�سة  عاتق  على  ف�سالملقاة  الإ�سلامية،  المالية  الم�ؤ�س�سة  عاتق  على  سالملقاة 
للمهام  بالن�سبة  للمهام أما  بالن�سبة  للمهام اأما  بالن�سبة  أما  المهام.  هذه  تطبيق  عليها  يجب  التي  الرئي�سة 
عمل  عمل إطار  عمل اإطار  إطار  اء ساء ساء  سإن�سإن� إن�اإن�ا في  فتتمثل  الإ�سلامية،  المالية  بالم�ؤ�س�سة  فتتمثل �طة  الإ�سلامية،  المالية  بالم�ؤ�س�سة  فتتمثل �طة  الإ�سلامية،  المالية  بالم�ؤ�س�سة  طة  �المن�المن
التي  التي �ظائف  التي �ظائف  ظائف  ال تبيان  على  يركز  ال�رعية،  تبيان  على  يركز  �رعية،  الس تبيان  على  يركز  السرعية،  تبيان  على  يركز  رعية،  ال� ال�سكمة  سكمة  ال�� ال��كمة  كمة  للح ومتين  للح�ملائم  ومتين  �ملائم 
فاعل  تطبيق  فاعل سمان  تطبيق  فاعل سمان  تطبيق  مان  ل� الم�ؤ�س�سة،  داخل  الرئي�سة  الأجهزة  ل�ستمار�سها  الم�ؤ�س�سة،  داخل  الرئي�سة  الأجهزة  ستمار�سها 
أن الم�ؤ�س�سة المالية اأن الم�ؤ�س�سة المالية أن الم�ؤ�س�سة المالية  رعية.كما بين الق�سم سرعية.كما بين الق�سم سرعية.كما بين الق�سم الأول  سكمة ال�سكمة ال� كمة ال��كمة ال�� �لإطار عمل الح�لإطار عمل الح
افقة �افقة �افقة  أن جميع غاياتها وعملياتها متاأن جميع غاياتها وعملياتها مت�أن جميع غاياتها وعملياتها مت�أن جميع غاياتها وعملياتها مت من أكد من أكد من  أكد اأكد ا االإ�سلامية م�س�ؤولة عن التاالإ�سلامية م�س�ؤولة عن الت
اء ساء ساء  سإن�سإن� إن�اإن�ا عن  لاسلاسلًا ف� الأوقات،  جميع  في  الإ�سلامية  ف�سريعة  الأوقات،  جميع  في  الإ�سلامية  سريعة  ف�س الأوقات،  جميع  في  الإ�سلامية  ف�سريعة  الأوقات،  جميع  في  الإ�سلامية  ريعة  ال� مبادئ  ال�سمع  مبادئ  سمع 
المتعلقة  المتعلقة �انب  المتعلقة �انب  انب  الج جميع  تغطي  الج�رعي  جميع  تغطي  �رعي  الجس جميع  تغطي  الجسرعي  جميع  تغطي  رعي  ال� ال�سلتزام  سلتزام  ال اسبط  اسبط  بط  ل� ل�ساملة  ساملة  ل�س ل�ساملة  املة  � �سآلية  �سآلية  �اآلية  آلية 
طتها سطتها سطتها  أن�اأن�سأن�سأن� جميع  التزام  التزام سمان  التزام سمان  مان  ل� وذلك  للم�ؤ�س�سة،  المالية  ل�سبالعمليات  وذلك  للم�ؤ�س�سة،  المالية  سبالعمليات 

ريعة الإ�سلامية. سريعة الإ�سلامية. سريعة الإ�سلامية.  سأحكام ال�سأحكام ال� أحكام ال�اأحكام ال�ا اباب

وفيما يتعلق بالأجهزة الرئي�سة داخل الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية، فقد 
رعية ملائم ومتين سرعية ملائم ومتين سرعية ملائم ومتين  سكمة �سكمة � كمة ��كمة �� إطار عمل حاإطار عمل ح�إطار عمل ح�إطار عمل ح إطار عمل حد  إطار عمل حد  د �د � أن وجاأن وج�أن وج�أن وج إلى اإلى اإلى  إلى الأول  إلى الأول  ه الق�سم �ه الق�سم �ه الق�سم  �ن�ن
لاسلاسلًا إداري فاعل وم�س�ؤول، ف�اإداري فاعل وم�س�ؤول، ف�سإداري فاعل وم�س�ؤول، ف�سإداري فاعل وم�س�ؤول، ف� إداري فاعل وم�س�ؤول، ف�وطاقم  إداري فاعل وم�س�ؤول، ف�وطاقم  إدارة اإدارة إدارة  إدارة مجل�س  إدارة مجل�س  د �د �د  �ج�ج ج�ج� � ل� ل يعد انعكا�ساً
ة سة سة  سعر�سعر� عر�ومعر�ومُم بالكفاءة  بالكفاءة سف  بالكفاءة سف  ف  تت� م�ستقلة  تت�سرعية  م�ستقلة  سرعية  تت�س م�ستقلة  تت�سرعية  م�ستقلة  رعية  � رقابة  هيئة  �ساجد  رقابة  هيئة  ساجد  �� رقابة  هيئة  ��اجد  رقابة  هيئة  اجد  ت ت�عن  �عن 
للمراقبة  للمراقبة سعة  للمراقبة سعة  عة  وخا� متمكن،  وخا�سرعي  متمكن،  سرعي  وخا�س متمكن،  وخا�سرعي  متمكن،  رعي  � بحثي  بطاقم  �سدعمة  بحثي  بطاقم  سدعمة  �مُم بحثي  بطاقم  �مدعمة  بحثي  بطاقم  دعمة  للم�ساءلة، 
المخاطر  المخاطر إدارة  المخاطر اإدارة  إدارة  و المخاطر رعي  إدارة  و المخاطر رعي  إدارة  وس وسرعي  رعي  ال� والتدقيق  المراجعة  عمليات  خلال  ال�سمن  والتدقيق  المراجعة  عمليات  خلال  سمن 
عمل  عمل إطار  عمل اإطار  إطار  أ�سا�سه اأ�سا�سه أ�سا�سه  على  قام  الذي  قام �ذج  الذي  قام �ذج  الذي  ذج  النم يلي  وفيما  النم�رعية.  يلي  وفيما  �رعية.  النمس يلي  وفيما  النمسرعية.  يلي  وفيما  رعية.  سال�سال�

رعية.سرعية.سرعية. سكمة ال�سكمة ال� كمة ال��كمة ال�� �الح�الح
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امل للحوكمة ال�شرعية في سامل للحوكمة ال�شرعية في سامل للحوكمة ال�شرعية في  إطار عمل �اإطار عمل �سإطار عمل �سإطار عمل �
ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية بماليزيا وؤ�س�سات المالية الإ�سلامية بماليزيا وؤ�س�سات المالية الإ�سلامية بماليزيا  والموالم

ب �ب �ب  �حكيمة يعق�حكيمة يعق
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ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية في ماليزياوؤ�س�سات المالية الإ�سلامية في ماليزياوؤ�س�سات المالية الإ�سلامية في ماليزيا ورعية للمورعية للم رعية للمسرعية للمس إطار عمل الحوكمة ال�اإطار عمل الحوكمة ال�سإطار عمل الحوكمة ال�سإطار عمل الحوكمة ال� إطار عمل الحوكمة ال�نموذج  إطار عمل الحوكمة ال�نموذج 

إطار اإطار إطار  في  رة �رة �رة  المذك المتطلبات  المذك�إن  المتطلبات  المذك�إن  المتطلبات  المذكاإن  المتطلبات  إن  ف المذكأعلاه،  المتطلبات  إن  ف المذكأعلاه،  المتطلبات  فاإن  المذكاأعلاه،  المتطلبات  المذكاإن  المتطلبات  إن  ف المذكأعلاه،  المتطلبات  المذكاإن  المتطلبات  إن  ف فاأعلاه،  أعلاه،  ح سح سح  س�س� ���� الم الم�ذج  �ذج  الم� الم�ذج  ذج  النم على  النم�  على   � ًبناءًبناءً
رورة سرورة سرورة  ب� الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  ب�سم  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  سم  لزِ لزتلزتُم رعية سرعية سرعية  ال� ال�سكمة  سكمة  ال�� ال��كمة  كمة  الح الح�عمل  �عمل 

تمالها على الآتي:ستمالها على الآتي:ستمالها على الآتي: سا�سا�

رعية سرعية سرعية  � �سكمة  سكمة  �� ��كمة  كمة  ح هيكل  ح�اء  هيكل  �اء  حس هيكل  حساء  هيكل  اء  سإن�سإن� إن�اإن�ا عن  م�س�ؤولً الإدارة  مجل�س  م�س�ؤولعد  الإدارة  مجل�س  لعد  م�س�ؤوُم الإدارة  مجل�س  م�س�ؤوُمعد  الإدارة  مجل�س  م�س�ؤويعد  الإدارة  مجل�س  م�س�ؤويعد  الإدارة  مجل�س  عد  )اأ( 
جب على مجل�س الإدارة فهم �جب على مجل�س الإدارة فهم �جب على مجل�س الإدارة فهم  �ملائم للم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية، ويت�ملائم للم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية، ويت
المتعلقة  المتعلقة سايا  المتعلقة سايا  ايا  والق� الإ�سلامية  بالمالية  والق�سلة  الإ�سلامية  بالمالية  سلة  والق�س الإ�سلامية  بالمالية  والق�سلة  الإ�سلامية  بالمالية  لة  ال� ذات  ال�سرعية  ذات  سرعية  ال�س ذات  ال�سرعية  ذات  رعية  ال� ال�سالمخاطر  سالمخاطر 

لاسلاسلًا عن تداعياتها على الم�ؤ�س�سة.   سبتلك المخاطر، ف�سبتلك المخاطر، ف�

هيئة  لديها  هيئة �ن  لديها  هيئة �ن  لديها  ن  يك يك�أن  يك�أن  يكاأن  أن  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  على  المالية �جب  الم�ؤ�س�سة  على  المالية �جب  الم�ؤ�س�سة  على  جب  يت يت�(   )� )ب
رعية، سرعية، سرعية،  ال� الناحية  من  م�ؤهلين  ال�س  الناحية  من  م�ؤهلين  س  سخا�سخا�س خا�سخا�س أ�اأ�سأ�سأ� من  ن �ن �ن  تتك تتك�رعية  �رعية  تتكس تتكسرعية  رعية  � �سرقابة  سرقابة 
الإ�سلامية،  بالمالية  المتعلقة  الإ�سلامية، سايا  بالمالية  المتعلقة  الإ�سلامية، سايا  بالمالية  المتعلقة  ايا  الق� الق�سة  سة  الق�س الق�سة  ة  مناق� على  القدرة  مناق�سولديهم  على  القدرة  سولديهم 

حيحة. سحيحة. سحيحة.  سرعية �سرعية � رعية �سرعية �س آراء �اآراء �سآراء �سآراء � وتقديم 

ارد الكافية والدعم �ارد الكافية والدعم �ارد الكافية والدعم  � عن تقديم الم� عن تقديم الم لعد الطاقم الإداري م�س�ؤولعد الطاقم الإداري م�س�ؤولً عد الطاقم الإداري م�س�ؤويعد الطاقم الإداري م�س�ؤويعد الطاقم الإداري م�س�ؤوُمعد الطاقم الإداري م�س�ؤوُم )ت( 
كمة �كمة �كمة  إطار عمل الحاإطار عمل الح�إطار عمل الح�إطار عمل الح إلى كل جهة ذات علاقة اإلى كل جهة ذات علاقة إلى كل جهة ذات علاقة بتطبيق  ري سري سري اللازم  سالب�سالب�
مان تنفيذ العمليات المالية للم�ؤ�س�سة وفقاسمان تنفيذ العمليات المالية للم�ؤ�س�سة وفقاسمان تنفيذ العمليات المالية للم�ؤ�س�سة وفقاً أجل �اأجل �سأجل �سأجل � رعية، وذلك سرعية، وذلك سرعية، وذلك من  سال�سال�

ريعة الإ�سلامية.   سريعة الإ�سلامية.   سريعة الإ�سلامية.    سلأحكام ال�سلأحكام ال�

رعية سرعية سرعية  سم بمراجعة �سم بمراجعة � م بمراجعة ��م بمراجعة �� أن تقاأن تق�أن تق�أن تق جب على الم�ؤ�س�سة المالية �جب على الم�ؤ�س�سة المالية �جب على الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية  �( يت�( يت )ث
افق �افق �افق  ت من  ت�أكد  من  �أكد  تا من  تاأكد  من  أكد  الت عن  التا  عن  ا  لاسلاسلًا ف� والمخرجات،  للعمليات  م�ستمرة  ف�سداخلية  والمخرجات،  للعمليات  م�ستمرة  سداخلية 

رعية.سرعية.سرعية. سلات مع المتطلبات ال�سلات مع المتطلبات ال� لات مع المتطلبات ال�سلات مع المتطلبات ال�س سهذه العمليات والمح�سهذه العمليات والمح�

رعي سرعي سرعي  سم بتدقيق �سم بتدقيق � م بتدقيق ��م بتدقيق �� أن تقاأن تق�أن تق�أن تق جب على الم�ؤ�س�سة المالية �جب على الم�ؤ�س�سة المالية �جب على الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية  �(  يت�(  يت )ج
ظائف �ظائف �ظائف الرئي�سة  � للتثبت من امتثال ال� للتثبت من امتثال ال يا�يا�ياً �منتظم بمعدل مرة واحدة �سن�منتظم بمعدل مرة واحدة �سن
لأحكام  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  تمار�سها  التي  المالية  والعمليات 

ريعة الإ�سلامية. سريعة الإ�سلامية. سريعة الإ�سلامية.  سال�سال�

نظام  لديها  نظام �ن  لديها  نظام �ن  لديها  ن  يك يك�أن  يك�أن  يكاأن  أن  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  على  المالية �جب  الم�ؤ�س�سة  على  المالية �جب  الم�ؤ�س�سة  على  جب  يت يت�(   )� )ح
المخاطر  جميع  تحديد  لغر�س  وذلك  لغر�سرعية،  وذلك  سرعية،  لغر�س وذلك  لغر�سرعية،  وذلك  رعية،  ال� المخاطر  ال�سلإدارة  المخاطر  سلإدارة 
لاسلاسلًا عن تبيان التدابير  سريعة، ف�سريعة، ف� ريعة، ف�سريعة، ف�س سلتزام بال�سلتزام بال� المحتملة المتعلقة بعدم ال

أو التقليل من تلك المخاطر. اأو التقليل من تلك المخاطر. أو التقليل من تلك المخاطر.  حيحية التي يجب اتباعها للحد سحيحية التي يجب اتباعها للحد سحيحية التي يجب اتباعها للحد  سالت�سالت�

ن لديها فريق بحث �ن لديها فريق بحث �ن لديها فريق بحث  أن يكاأن يك�أن يك�أن يك جب على الم�ؤ�س�سة المالية �جب على الم�ؤ�س�سة المالية �جب على الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية  �( يت�( يت )خ
رعية.سرعية.سرعية. سطة بحثية �سطة بحثية � طة بحثية �سطة بحثية �س سأن�سأن� أن�اأن�ا ارعي داخلي للقيام بارعي داخلي للقيام ب رعي داخلي للقيام بسرعي داخلي للقيام بس س�س�

دار القرارات سدار القرارات سدار القرارات  سإ�سإ� إ�اإ�ا إ�م ب إ�اإ�ام باإ�م ب إ�اإ�م ب م ب�م ب� أن تقاأن تق�أن تق�أن تق جب على الم�ؤ�س�سة المالية �جب على الم�ؤ�س�سة المالية �جب على الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية  �( يت�( يت )د
الح ذوي العلاقة.سالح ذوي العلاقة.سالح ذوي العلاقة. سحاب الم�سحاب الم� حاب الم�سحاب الم�س أ�اأ�سأ�سأ� إلى جميع اإلى جميع اإلى جميع  إلى جميع رها  إلى جميع رها  رها سرها س سرعية ون�سرعية ون� رعية ون�سرعية ون�س سال�سال�

بالرقابة  المتعلقة  بالرقابة سايا  المتعلقة  بالرقابة سايا  المتعلقة  ايا  للق� للق�س  س  للتعر�س للتعر�س  س  س�س�س �س�سِ س�س� �خ�خُم فقد  الثاني  الق�سم  فقد أما  الثاني  الق�سم  فقد اأما  الثاني  الق�سم  أما 
إطار اإطار إطار  ة بكل جهة تمار�س دوراسة بكل جهة تمار�س دوراسة بكل جهة تمار�س دوراً في تطبيق  سوالم�ساءلة والم�س�ؤولية الخا�سوالم�ساءلة والم�س�ؤولية الخا�
ء س�ء س�ء  ال� بت�سليط  ال�س�م  بت�سليط  س�م  ال�� بت�سليط  ال��م  بت�سليط  م  �سنق ال�سياق  هذا  وفي  �سنق�رعية،  ال�سياق  هذا  وفي  �رعية،  �سنقس ال�سياق  هذا  وفي  �سنقسرعية،  ال�سياق  هذا  وفي  رعية،  ال� ال�سكمة  سكمة  ال�� ال��كمة  كمة  الح الح�عمل  �عمل 
وهي  وهي سرعية،  وهي سرعية،  رعية،  ال� الرقابة  هيئة  ومهام  م�س�ؤوليات  على  ال�سأ�سا�سي  الرقابة  هيئة  ومهام  م�س�ؤوليات  على  ال�سأ�سا�سي  الرقابة  هيئة  ومهام  م�س�ؤوليات  على  ال�اأ�سا�سي  الرقابة  هيئة  ومهام  م�س�ؤوليات  على  أ�سا�سي  كل سكل سكل  سب�سب�

كالآتي: 

أن اأن أن  رعية سرعية سرعية  ساء هيئة الرقابة ال�ساء هيئة الرقابة ال� اء هيئة الرقابة ال�ساء هيئة الرقابة ال�س أع�اأع�سأع�سأع� على جب على جب على  جب �جب � �( الم�س�ؤولية والم�ساءلة: يت�( الم�س�ؤولية والم�ساءلة: يت )اأ
ادرة سادرة سادرة  سرعية ال�سرعية ال� رعية ال�سرعية ال�س سا م�س�ؤوليتهم الكاملة عن كافة القرارات والآراء ال�سا م�س�ؤوليتهم الكاملة عن كافة القرارات والآراء ال� ا م�س�ؤوليتهم الكاملة عن كافة القرارات والآراء ال��ا م�س�ؤوليتهم الكاملة عن كافة القرارات والآراء ال�� �يع�يع
ًاءًاءً  في هيئة  اءساءس أع�اأع�سأع�سأع� فهم سفهم سفهم  س�س� ���� �أديتهم لمهامهم وم�س�ؤولياتهم ب�أديتهم لمهامهم وم�س�ؤولياتهم ب أديتهم لمهامهم وم�س�ؤولياتهم باأديتهم لمهامهم وم�س�ؤولياتهم با اعنهم خلال تاعنهم خلال ت

رعية. سرعية. سرعية.  سالرقابة ال�سالرقابة ال�

إلى مجل�س الإدارة والم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية: اإلى مجل�س الإدارة والم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية: إلى مجل�س الإدارة والم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية:  رة س�رة س�رة  س�( تقديم الم�س�( تقديم الم� )ب
لمجل�س  ح سح سح  والن� والن�سرة  سرة  والن�س� والن�س�رة  رة  الم� تقديم  الم�س�رعية  تقديم  س�رعية  الم�س تقديم  الم�سرعية  تقديم  رعية  ال� الرقابة  هيئة  على  ال�سجب  الرقابة  هيئة  على  سجب  ال�� الرقابة  هيئة  على  ال��جب  الرقابة  هيئة  على  جب  �يت�يت
رعية، سرعية، سرعية،  ال� ال�سايا  سايا  ال�س ال�سايا  ايا  الق� الق�س  س  يخ�س فيما  الإ�سلامية  المالية  والم�ؤ�س�سة  يخ�سالإدارة  فيما  الإ�سلامية  المالية  والم�ؤ�س�سة  سالإدارة 
ريعة سريعة سريعة  ال� بمبادئ  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  التزام  ال�سمان  بمبادئ  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  التزام  سمان  ال�س بمبادئ  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  التزام  ال�سمان  بمبادئ  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  التزام  مان  ل� ل�سوذلك  سوذلك 

الإ�سلامية في جميع الأوقات.
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يت�جب  ال�سرعية:  والإجراءات  ال�سيا�سات  على  الم�سادقة  )ت ( 
والإجراءات  ال�سيا�سات  على  الم�سادقة  ال�سرعية  الرقابة  هيئة  على 
ل�سمان  وذلك  الإ�سلامية،  المالية  الم�ؤ�س�سة  قبل  من  المُمعدة  ال�سرعية 

خل� محت�ياتها من اأي عنا�سر غير مت�افقة مع ال�سريعة الإ�سلامية.

التاأكد  يتم  كي  ال�سلة:  ذات  ال�ثائق  من  والتثبت  الم�سادقة  )ث ( 
ال�سريعة  بمبادئ  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  منتجات  التزام  من 

الإ�سلامية، يتعين على هيئة الرقابة ال�سرعية الم�افقة على الآتي:

• والعق�د 	 ال�ستمارات  في  ال�اردة  والأحكام  ال�سروط 
والتفاقيات اأو اأي وثائق قان�نية اأخرى ت�ستخدم في تنفيذ 

المعاملات المالية.
• الت�س�يقية، 	 والإعلانات  للمنتج،  الإر�سادي  الدليل 

في  الم�ستخدمة  والمن�س�رات  الإي�ساحية،  والر�س�مات 
و�سف المنتج.

)ج ( تق�يم عمل الأطراف الم�س�ؤولة عن المراجعة ال�سرعية والتدقيق 
عمل  بتق�يم  تق�م  اأن  ال�سرعية  الرقابة  هيئة  على  يتعين  ال�سرعي: 
ال�سرعي، وذلك  والتدقيق  ال�سرعية  المراجعة  الم�س�ؤولة عن  الأطراف 
ل�سمان اللتزام بال�سريعة الإ�سلامية، حيث تُمعد هذه المهمة جزءاً من 
تتمثل في تقديم تق�يم  التي  ال�سرعية  الرقابة  لهيئة  الأ�سا�سية  المهمة 
عن مدى اللتزام ال�سرعي ومعل�مات تاأكيدية ب�ساأن ذلك في التقرير 

ال�سن�ي للم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية. 

)ح ( م�ساعدة الأطراف ذات العلاقة فيما يتعلق بالق�سايا ال�سرعية: 
مثل  الإ�سلامية  المالية  بالم�ؤ�س�سة  العلاقة  ذات  الأطراف  تحتاج  قد 
الم�ست�سار القان�ني اأو المدقق اأو الم�ست�سار اإلى طلب الن�سيحة من هيئة 
الرقابة ال�سرعية ح�ل الق�سايا ال�سرعية، وبناءً عليه يت�جب على هيئة 
الرقابة ال�سرعية اأن تقدم الم�ساعدة المطل�بة اإلى الطرف المحتاج لها.       

المجل�س  اإلى  اإحالتها  يتعين  التي  الق�سايا  ح�ل  الن�سح  تقديم  )خ ( 
ال�ست�ساري ال�سرعي التابع للم�سرف المركزي الماليزي: باإمكان هيئة 
با�ست�سارة  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  تن�سح  اأن  ال�سرعية  الرقابة 
المجل�س ال�ست�ساري ال�سرعي عن طريق اإحالة الق�سايا ال�سرعية التي 

لم تتمكن من حلها اإليه. 

ال�سرعية  الرقابة  هيئة  على  يتعين  مكت�بة:  �سرعية  اآراء  تقديم  )د ( 
ا�ست�سارة  ت�ستدعي  التي  الحالت  في  مكت�بة  �سرعية  اآراء  تقديم 
عندما  اأو  ال�سرعي  ال�ست�ساري  للمجل�س  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة 
المركزي  للم�سرف  طلب  بتقديم  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  تق�م 

الماليزي للح�س�ل على م�افقة ب�ساأن منتج جديد.

اأما الق�سم الثالث فقد تناول ق�سية ا�ستقلالية هيئة الرقابة ال�سرعية، 
واأهمية تحقق هذه ال�ستقلالية من اأجل ال��س�ل اإلى قرارات �سرعية 
�سليمة، مع التركيز على دور مجل�س الإدارة في التاأكيد على ا�ستقلالية 
هيئة الرقابة ال�سرعية، وبناءً عليه فاإن هيئة الرقابة ال�سرعية مخ�لة 
ال�سريعة  مع  مت�افقة  غير  اأن�سطة  اأي  عن  الإدارة  مجل�س  باإعلام 

كما  الإ�سلامية،  المالية  الم�ؤ�س�سة  قبل  من  ممار�ستها  يتم  الإ�سلامية 
يجب عليها اقتراح التدابير الملائمة لمعالجة ال��سع. اأما اإذا لحظت 
مع  المت�افقة  غير  الأن�سطة  معالجة  عدم  ال�سرعية  الرقابة  هيئة 
اأو عدم اتخاذ اأي تدابير  ال�سريعة الإ�سلامية بطريقة فعالة وكافية، 
اإخبار  عليها  فيتعين  الإ�سلامية،  المالية  الم�ؤ�س�سة  قبل  من  ت�سحيحية 
الم�سرف المركزي الماليزي بذلك. كما ي�سير الق�سم الثالث اإلى عدم 
اإمكانية اإنهاء عمل اأع�ساء هيئة الرقابة ال�سرعية بكل ب�ساطة، وذلك 
تعيينهم  واإعادة  الهيئة  اأع�ساء  بتعيين  المتعلقة  الق�سايا  كافة  لأن 
الإدارة  مجل�س  طريق  عن  اإل  تتم  ل  عنهم،  وال�ستغناء  وا�ستقالتهم 
ال�ست�ساري  والمجل�س  الماليزي  المركزي  الم�سرف  م�افقة  �سريطة 

ال�سرعي التابع له.      

كل  في  ت�افرها  ال�اجب  الكفاءة  متطلبات  الرابع  الق�سم  وتناول 
قدرتهم  ل�سمان  وذلك  ال�سرعية،  الح�كمة  عمل  باإطار  �سلة  له  من 
عليه  وبناءً  وملائمة،  فعالة  بطريقة  ال�سرعية  الح�كمة  تطبيق  على 
فهم  لديهم  يك�ن  اأن  الإداري  والطاقم  الإدارة  مجل�س  على  يتعين 
المالية  في  المتعددة  وتطبيقاتها  الإ�سلامية،  ال�سريعة  بمبادئ  معق�ل 
اأن  فيجب  ال�سرعية،  الرقابة  هيئة  لأع�ساء  بالن�سبة  اأما  الإ�سلامية. 
والمالية  العم�م،  وجه  على  المالي  بالنظام  كافية  معرفة  لديهم  يك�ن 
الإ�سلامية على وجه الخ�س��س، وذلك كي يتمكن�ا من فهم الق�سايا 
ال�سرعية التي تُمعر�س عليهم. كما اأ�سار الق�سم الرابع اإلى �سرورة اأن 
ذات  المعرفية  قدراتهم  بتط�ير  ال�سرعية  الرقابة  هيئة  اأع�ساء  يق�م 
ال�سلة بال�سريعة والمالية الإ�سلامية، ف�سلًا عن الحر�س على ح�س�ر 

البرامج التدريبية ذات ال�سلة.  

من  والثبات،  ال�سرية  لعن�سري  تعر�س  فقد  الخام�س  الق�سم  اأما 
المعل�مات، وتح�سين  �سرية  على  المحافظة  اأهمية  على  التركيز  خلال 
م�ست�ى الثبات في عملية �سناعة القرارات التي تتخذها هيئة الرقابة 

ال�سرعية. 

ويُمق�سد بالمعل�مات ال�سرية، المعل�مات التي ح�سل عليها اأع�ساء هيئة 
ي�سدر  لم  اأو  بطبيعتها،  للعامة  متاحة  غير  وتُمعد  ال�سرعية،  الرقابة 
ترخي�س باإتاحتها للعامة. ن�احي كثيرة في تعاملات الم�ؤ�س�سة المالية 

الإ�سلامية ولكننا �سنقت�سر في بحثنا على الآتي :
)اأ ( معل�مات ح�ل تط�ير منتجات وخدمات جديدة.

)ب ( القرارات ال�سادرة عن مجل�س الإدارة اأو الطاقم 
الإداري.

اإعدادها  تم  التي  الداخلية  التقارير  اأو  المذكرات  )ت ( 
هيئة  على  عر�سها  �سيتم  اأو  عر�سها  تم  ق�سايا  ب�ساأن 

الرقابة ال�سرعية.
هيئة  اأع�ساء  بين  تمت  التي  المحادثات  محت�ى  )ث ( 
تباحثها  التي تم  بالق�سايا  يتعلق  فيما  ال�سرعية  الرقابة 

خلال الجتماعات.
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اإجراء لم يتم  اأو  )ج ( ال��سع الحالي لأي معاملة مالية 
الإعلان عنه.

في  الم�ساركة  الأطراف  كافة  عن  ال�سادرة  الآراء  )ح ( 
التباحث  تم  معينة  ق�سية  ح�ل  دارت  التي  النقا�سات 

ح�لها من قبل هيئة الرقابة ال�سرعية.   
)خ ( اأي اأمر اأ�سارت الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية اإلى عدم 

الإف�ساح عنه، مثل ال�سيا�سات والإجراءات الداخلية.   
كما دعى الق�سم الخام�س اإلى �سرورة المحافظة على المبادئ المرتبطة 
بالأخلاق المهنية، واإ�سدار الأحكام، والثبات، وذلك ل�سمان اللتزام 
ال�سرعي. وتجدر الإ�سارة اإلى اأنه في حالة حدوث خلافات اأو دعاوى 
المالية  الم�ؤ�س�سة  تجريها  التي  المالية  بالمعاملات  مرتبطة  ق�سائية 
المالية  العمليات  عن  ناتجة  اأخرى  �سرعية  ق�سايا  اأي  اأو  الإ�سلامية 
العتبار  بعين  ياأخذا  اأن  والمُمحكِم  المحكمة  من  كل  فعلى  للم�ؤ�س�سة، 
يق�ما  اأن  اأو  ال�سرعي،  ال�ست�ساري  المجل�س  عن  ال�سادرة  القرارات 
باإحالة الق�سايا التي ثارت ح�لها الخلافات اإلى المجل�س ال�ست�ساري 
اإ�سدار  حالة  وفي  ب�ساأنها،  قرار  على  الح�س�ل  اأجل  من  ال�سرعي 
المجل�س ال�ست�ساري ال�سرعي لأي قرارات ح�ل الق�سايا المحالة اإليه، 
والمحكمة  الإ�سلامية  المالية  للم�ؤ�س�سة  تُمعد ملزمة  القرارات  فاإن هذه 
والمُمحكِم. اأما في حالة اختلاف قرار هيئة الرقابة ال�سرعية عن قرار 
وعلى  المعتمد،  ه�  الأخير  قرار  فاإن  ال�سرعي،  ال�ست�ساري  المجل�س 
الرغم من ذلك فباإمكان هيئة الرقابة ال�سرعية اعتماد قرار �سرعي 

اأكثر �سرامة.    

باللتزام  المتعلقة  ال�ظائف  غطى  فقد  والأخير  ال�ساد�س  الق�سم  اأما 
بالأجهزة  المن�طة  المهام  تناول  حيث  ال�سرعي،  والبحث  ال�سرعي 
واإدارة  ال�سرعي  والتدقيق  الداخلية  ال�سرعية  المراجعة  عن  الم�س�ؤولة 
ال�سرعية  المراجعة  رِفت  عُم وقد  ال�سرعي.  والبحث  ال�سرعية  المخاطر 

المنتظم  التق�يم  باأنها  ال�سرعية  الح�كمة  عمل  اإطار  في  الداخلية 
التق�يم  بهذا  ويق�م  وعملياتها،  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  لأن�سطة 
م�ظف�ن �سرعي�ن اأكفاء وذلك ل�سمان ت�افق الأن�سطة والعمليات التي 
تمار�سها الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية، اأما 
التدقيق ال�سرعي فيُمق�سد به التق�يم الدوري الذي يتم القيام به بين 
مدة واأخرى من اأجل تقديم تق�يم م�ستقل يهدف اإلى تح�سين م�ست�ى 
الإ�سلامية،  المالية  للم�ؤ�س�سة  المالية  بالعمليات  يتعلق  فيما  اللتزام 
ف�سلًا عن �سمان وج�د نظام �سبط داخلي للالتزام ال�سرعي يت�سم 
تعيين  به  ال�سرعية فيراد  المخاطر  اإدارة  لمفه�م  وبالن�سبة  بالفاعلية. 
المخاطر المتعلقة بعدم اللتزام باأحكام ال�سريعة الإ�سلامية، وقيا�سها 
وج�د  فتتطلب  ال�سرعي  البحث  وظيفة  اأما  بها.  والتحكم  ومراقبتها 
بممار�سة  يق�م�ن  اأكفاء  �سرعيين  م�ظفين  من  تتك�ن  داخلية  وحدة 
على  عر�سها  ال�اجب  ال�سرعية  الق�سايا  وتحديد  بحثية  اأعمال 
الإدارية  بالمهام  ا�سطلاعهم  عن  ف�سلًا  ال�سرعية،  الرقابة  هيئة 

وال�سكرتارية المتعلقة بهيئة الرقابة ال�سرعية. 

خاتمة:
ال�سرعية  للح�كمة  �ساملًا  هيكلًا  ال�سرعية  الح�كمة  عمل  اإطار  يعد 
�سعى الم�سرف المركزي الماليزي من خلاله اإلى تاأ�سي�س نظام رقابي 
متمثلًا  الكلي  الم�ست�ى  ي�سمل  اأولهما  رئي�سين،  م�ست�يين  من  يتك�ن 
الماليزي،  المركزي  للم�سرف  التابع  ال�سرعي  ال�ست�ساري  بالمجل�س 
ال�سرعية  الرقابة  بهيئات  متمثلًا  الجزئي  الم�ست�ى  ي�سمل  وثانيهما 
�سمان  كله  ذلك  من  والغر�س  اإ�سلامية،  مالية  م�ؤ�س�سة  كل  لدى 
جميع  في  الإ�سلامية  بال�سريعة  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  التزام 
تت�قف على مدى  الرقابي  النظام  اأن فاعلية هذا  اإل  ج�انب عملها، 
التزام الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية به، وببقية الق�انين ال�سادرة عن 

الجهات المعنية. 


